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Protokoll fort vid arsstimma i Tobii
Dynavox AB (publ), org.nr. 556914-
7563, den 10 maj 2023 i Danderyd.
Minutes kept at the annual general
meeting in Tobii Dynavox AB (publ),
Reg. No. 556914-7563, on 10 May 2023
in Danderyd.

Val av ordférande vid bolagsstamman / Election of chairman of the meeting
Besléts att vélja Asa Hedin till ordférande fér stimman. Noterades att det uppdragits &t
advokat Amanda Knutsson fran Advokatfirman Vinge att fora protokollet vid stamman.

It was resolved to appoint Asa Hedin as chairman at the meeting. It was noted that Amanda
Knutsson, member of the Swedish Bar Association, from Advokatfirman Vinge had been
instructed to keep the minutes at the meeting.

Antecknades att stamman genomfordes med fysisk narvaro av aktiedgare och med méjlighet
for aktiedgare att utdva sin rostratt genom férhandsrostning (postréstning).

It was noted that the meeting was held with physical presence of shareholders and with the
option for shareholders to exercise their voting rights by advance voting (postal voting).

Upprattande och godkdannande av rostlangd / Preparation and approval of the
voting list

Godkandes bifogad forteckning, Bilaga 1, som rostlangd vid stamman.

The attached list, Appendix 1, was approved to serve as voting list for the meeting.

Godkdannande av dagordningen / Approval of the agenda

Godkandes den i kallelsen, Bilaga 2, intagna dagordningen som dagordning for stamman.
The agenda presented in the notice convening the meeting, Appendix 2, was approved as
agenda for the meeting.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet / Election of one or
two persons to approve the minutes of the meeting

Beslots att dagens protokoll, jamte ordféranden, skulle justeras av Marianne Nilsson som
representerar Swedbank Robur Fonder.

It was resolved that the minutes, in addition to the chairman, should be approved by
Marianne Nilsson representing Swedbank Robur Fonder.

Provning av om bolagsstamman blivit behorigen sammankallad / Determination
of whether the meeting has been duly convened

Konstaterades att stamman blivit behérigen sammankallad.
It was established that that the meeting had been duly convened.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse / Submission of the annual
report and the auditors’ report and the consolidated financial statements and
the auditors’ report for the group

Antecknades att arsredovisningen, revisionsherattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2022 framlagts genom att handlingarna
hallits tillgangliga pa bolagets webbplats och pa bolagets huvudkontor.
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It was noted that the annual report, auditor’s report, consolidated financial statements and
the auditor’s report for the group for the financial year 2022 had been presented by having
been held available on the company s website and at the company ’s headquarters.

Beslut om faststdllelse av resultatrakning och balansrikning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrdakning / Resolution regarding
adoption of the income statement and the balance sheet and the consolidated
income statement and the consolidated balance sheet

Besléts, i enlighet med revisorns rekommendation, att faststalla den i arsredovisningen
intagna resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

It was resolved, in accordance with the auditor’s recommendation, to adopt the income
statement and the balance sheet as well as the consolidated income statement and the
consolidated balance sheet in the annual report.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrdakningen / Resolution regarding allocation of the company’s
profits or losses in accordance with the adopted balance sheet

Besldts, i enlighet med styrelsens forslag, att balansera bolagets samlade resultat i ny rékning
och att nagon utdelning till aktiedgarna inte ska lamnas.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, that the company’s
aggregated results shall be carried forward and that no dividends shall be paid to the
shareholders.

Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledamoter och verkstillande direktor /
Resolution regarding discharge of the members of the Board of Directors and the
CEO from liability

Besldts, i enlighet med revisorns rekommendation, att bevilja styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angelédgenheter under
rakenskapsaret 2022. Antecknades att berdrda personer inte deltog i beslutet savitt avsag dem
sjalva.

It was resolved, in accordance with the auditor ’s recommendation, to discharge members of
the Board of Directors and the CEO from liability in respect of their management of the
company’s business during the financial year 2022. It was noted that the persons concerned
did not participate in the resolution regarding themselves.

Faststdllande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer / Determination
of the number of members of the Board of Directors and the number of auditors
Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sex
styrelseledamdter utan nagra styrelsesuppleanter och att antalet revisorer ska vara ett
registrerat revisionsbolag.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the Board
of Directors shall consist of six members with no deputy members and that the number of
auditors shall be one authorised accounting firm.
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Faststdllande av arvoden 3t styrelsen och revisorerna / Determination of fees to
the Board of Directors and the auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen ska utga med
710 000 kronor till styrelsens ordférande, med 265 000 kronor vardera till Ovriga
styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget, med 125 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande och 60 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i revisionsutskottet samt med
40 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och 25 000 kronor vardera till évriga
ledamoter i erséttningsutskottet.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the fees to
the Board of Directors shall be paid with SEK 710,000 to the chairman of the Board of
Directors, with SEK 265,000 to each other member of the Board of Directors not employed
by the company, with SEK 125,000 to the chairman of the audit committee and SEK 60,000
to each of the other members of the audit committee as well as with SEK 40,000 to the
chairman of the remuneration committee and SEK 25,000 to each of the other members of
the remuneration committee.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorerna ska utga enligt
godkéand rakning.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the fees to
the auditors shall be paid as per approved current account.

Val av styrelseledamoter / Election of the members of the Board of Directors
Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nasta arsstamma
vilja om Carl Bandhold, Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin, Asa Hedin och Caroline Ingre
till styrelseledamoter samt att valja Maarten Barmentlo till ny styrelseledamot.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee s proposal, for the time until
the end of the next annual general meeting, to re-elect Carl Bandhold, Henrik Eskilsson,
Charlotta Falvin, Asa Hedin and Caroline Ingre as members of the Board of Directors and
to elect Maarten Barmentlo as new member of the Board of Directors.

Val av styrelseordforande / Election of the chairman of the Board of Directors
Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden till slutet av nasta arsstimma
omvélja Asa Hedin som styrelsens ordférande.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee s proposal, to re-elect Asa
Hedin as chairman of the Board of Directors for the time until the end of the next annual
general meeting.

Val av revisorer, och i forekommande fall, revisorssuppleanter / Election of
auditors and, where applicable, deputy auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, vilket &r i linje med revisionsutskottets
rekommendation, att omvalja revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstimma. Noterades att Camilla Samuelsson fortsatt kommer att
utses till huvudansvarig revisor.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee s proposal, which is in line
with the audit committee’s recommendation, to re-elect the accounting firm
PricewaterhouseCoopers AB as auditor for the time until the end of the next annual general
meeting. It was noted that Camilla Samuelsson will continue to be appointed auditor in
charge.

Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdannande / Presentation
of the Board of Directors’ remuneration report for approval

Styrelsens ersattningsrapport framlades. Beslots att godkénna styrelsens ersattningsrapport.
The Board of Director’s remuneration report was presented. |1t was resolved to approve the
Board of Directors’ remuneration report.



14 § Forslag till beslut om incitamentsprogram 2023 samt sdkringsarrangemang /

Proposal for resolutions regarding incentive program 2023 and hedging
arrangements
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, om antagande av ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda inom Tobii Dynavox-koncernen och att Tobii
Dynavox ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i syfte att sakerstélla leverans av
aktier inom ramen for LTI 2023.
It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal included in the notice
convening the annual general meeting, on adoption of a new long-term incentive programme
for employees within the Tobii Dynavox group and that Tobii Dynavox can enter into an
equity swap agreement with a third party to ensure delivery of shares under LTI 2023.

Det noterades att Lannebo Sverige, Lannebo Sverige Plus och Lannebo Teknik Smébolag
rostade emot forslaget.
It was noted that Lannebo Sverige, Lannebo Sverige Plus och Lannebo Teknik Smabolag
réstade emot forslaget.

15§ Forslag till beslut om sdkringsarrangemang for LTI 2020, LTI 2021 och LTI

2022/ Proposal for resolutions on hedging arrangement for LTI 2020, LTI 2021
and LTI 2022
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, om antagande av
sakringsarrangemang innebérande att Tobii Dynavox ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part i syfte att sékerstélla leverans av aktier inom ramen fér LTI 2020, LTI 2021 och
LTI 2022.
It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal included in the notice
convening the annual general meeting, on adoption of hedging arrangements whereby Tobii
Dynavox can enter into an equity swap agreement with a third party to ensure delivery of
shares under LTI 2020, LTI 2021 and LTI 2022.

16 § Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier /

Proposal for resolution regarding authorisation for the Board of Directors to
resolve to issue new shares
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, att bemyndiga styrelsen att
emittera nya aktier. Noterades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av savil de avgivna rosterna som av aktierna foretradda vid stimman.
It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal included in the notice
convening the annual general meeting, to authorise the Board of Directors to resolve to issue
new shares. It was noted that the resolution was supported by shareholders representing at
least two thirds of the votes cast and the shares represented at the annual general meeting.

Vid protokollet/In fidem: Justeras/Approved:
[Amanda Knutsson] [Asa Hedin]
Amanda Knutsson Asa Hedin

[Marianne Nilsson]
Marianne Nilsson
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Bilaga 2

Kallelse till arsstamma i Tobii Dynavox AB (publ)

Tobii Dynavox AB (publ), org.nr 556914-7563 Kallar till &rsstamma den 10 maj 2023 kl. 10.00 pa
Karlsrovagen 2D, 182 53 Danderyd. Inregistrering till arsstamman borjar kl. 9.30.

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den
2 maj 2023 och (ii) senast den 4 maj 2023 anmala sig per post till Tobii Dynavox AB, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller
per telefon 08-402 91 33. Vid anméalan ska aktieAgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tvd) samt i
férekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas fér ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, https://investors.tobiidynavox.com/sv/. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling
bifogas. For att underléatta registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 9 maj 2023.

Deltagande genom férhandsrdstning

Den som vill delta i arsstamman genom foérhandsrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena den 2 maj 2023 och (ii)
senast den 4 maj 2023 anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar nedan sa att
férhandsrosten ar Euroclear Sweden tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, méste anmala detta enligt vad
som anges under "Deltagande i stdmmolokalen” ovan. Det betyder att en anmélan genom endast
forhandsrostning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, https://investors.tobiidynavox.com/sv/.

Det ifyllda och undertecknade formularet ska vara Euroclear (som administrerar formularen for
Tobii Dynavox AB:s rakning) tillhanda senast den 4 maj 2023. Det ifyllda och undertecknade
férhandsrostningsformularet kan skickas med post till Tobii Dynavox AB, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare
kan &aven avge forhandsrost elektroniskt genom  verifiering med BanklD via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktieagaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar foérhandsrosten i sin helhet ogiltig. Yitterligare anvisningar och
villkor framgar av forhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet.  Fullmaktsformular — finns  tillgangligt  p&  bolagets  hemsida
https://investors.tobiidynavox.com/sv/. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller


fmn0109
FreeText
Bilaga 2 �


tobii dynavox

motsvarande behdrighetshandling bifogas formularet. Om aktiedgare férhandsréstat, och darefter
deltar i &rsstamman personligen eller genom ombud, &ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man
aktieagaren inte deltar i en omréstning under stamman eller annars aterkallar avgiven férhandsrost.
Om aktiedagaren under stammans gang valjer att delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersatta
tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stAmman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken
per tisdagen den 2 maj 2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvdg som forvaltaren bestammer.
Roéstrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter tisdagen den 2 maj 2023 beaktas
vid framstéllningen av aktieboken.

Ratt att begara upplysningar

Aktieagarna erinras om sin ratt att, vid arsstamman, erhédlla upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktieagare som vill skicka in fragor
i forvag kan gora det per post till Tobii Dynavox AB (publ), att. Linda Tybring, "AGM”, Karlsrovagen 2D,
182 53 Danderyd, eller via e-post till linda.tybring@tobiidynavox.com.

Antal aktier och roster
| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 104 851 201 aktier och réster.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid bolagsstamman.
Upprattande och godké&nnande av réstlangd.
Godkannande av dagordningen.
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut om:
a. faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrékning,
b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansréakningen,
och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
8. Faststallande av:
a. antalet styrelseledamater, och
b. antalet revisorer.
9. Faststallande av arvoden at:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.
10. Val av styrelseledamoter:
a. Carl Bandhold (omval),
b. Henrik Eskilsson (omval),
c. Charlotta Falvin (omval),
d. Asa Hedin (omval),
e. Caroline Ingre (omval), och
f. Maarten Barmentlo (nyval).
11. Val av styrelseordférande.
12. Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter.
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13. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande.

14. Forslag till beslut om incitamentsprogram 2023 samt sakringsarrangemang (arende a-b).
15. Forslag till beslut om sakringsarrangemang for LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Forslag om dispositioner betraffande bolagets resultat (drende 7b)
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att bolagets resultat balanseras i ny rakning och att
nagon utdelning saledes ej lamnas.

Faststdllande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, antal revisorer, arvode till
styrelsen och revisorerna samt val av styrelseledamoéter, styrelseordférande och revisorer
(&rende 1, 8, 9, 10, 11 och 12)

Valberedningen, som utsags enligt den procedur som beslutades av extra bolagsstamman den

5 november 2021, utgérs av Jan Andersson (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Helen Fasth Gillstedt

(utsedd av Handelsbanken Fonder), Kent Sander (utsedd av bolagets grundare) samt Asa Hedin

(styrelsens ordférande). Valberedningen har utsett Jan Andersson till valberedningens ordférande.

Valberedningen foreslar att:

e Asa Hedin, eller den som valberedningen féreslar vid hennes férhinder, ska utses till ordférande
vid arsstamman (arende 1).

e Antalet styrelseledamdéter ska vara sex utan suppleanter (&rende 8a). Antalet revisorer ska vara ett
registrerat revisionsbolag (arende 8b).

e Styrelsearvode ska utga med 710 000 kronor till styrelsens ordforande, med 265 000 kronor vardera
till Ovriga styrelseledamoter som inte ar anstdllda i bolaget, med 125000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och 60 000 kronor vardera till 6vriga ledamdéter i revisionsutskottet
samt med 40 000 kronor till erséattningsutskottets ordférande och 25 000 kronor vardera till vriga
ledamoter i ersattningsutskottet) (Arende 9a).

e Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning (arende 9b).

e Omval av styrelseledaméterna Carl Bandhold, Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin, Asa Hedin och
Caroline Ingre samt nyval av Maarten Barmentlo (arende 10a-f). Asa Hedin féreslés fortsatta som
styrelsens ordférande (arende 11).

e Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Valberedningen noterar att Camilla Samuelsson kommer att utses till huvudansvarig
revisor om PricewaterhouseCoopers AB omvaljs till revisor Forslaget Gverensstammer med
revisionsutskottets rekommendation (&rende 12).

Upplysningar om styrelseledaméterna foreslagna for omval finns pa
https://investors.tobiidynavox.com/sv/. Maarten Barmentlo presenteras nedan.

Maarten Barmentlo, fodd 1967, ar hollandsk medborgare och har en doktorsexamen i fysik fran
University of Leiden. Han &r for narvarande Chief Marketing Officer och President OTC vid det danska
horselhjalpmedelsforetaget WS Audiology. Dessforinnan var han bl.a. chef for marknadsforing pa
Sonova (horselhjalpmedel), efter en lang karriar inom Philips-koncernen, bade inom Consumer- och
Health Care-divisionen. Maarten Barmentlo &r oberoende i forhdllande till Bolaget och
foretagsledningen samt i forhallande till storre aktieagare. Maarten Barmentlo innehar inga aktier i
Bolaget.
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Forslag till beslut om incitamentsprogram 2023 samt sakringsarrangemang (arende 14a-b)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inforandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
verkstéllande direktéren, ledningsgruppen och andra nyckelpersoner samt vissa andra personer inom
Tobii Dynavox-koncernen ("LTI 2023”) i enlighet med arende 14a. Styrelsen foreslar vidare att
arsstamman beslutar om sakringsarrangemang i enlighet med arende 14b. | syfte att tillse att LTI 2023
har ett lampligt sékringsarrangemang foreslas beslutet att anta LTI 2023 enligt arende 14a vara villkorat
av att arsstamman antar forslaget enligt arende 14b.

Beslut om antagande av LTI 2023 (arende 14a)

Programmet i sammandrag

LTI 2023 foreslas omfatta den verkstallande direktoren, ledningsgruppen och andra nyckelpersoner
samt vissa andra personer inom Tobii Dynavox-koncernen. LTI 2023 foreslas omfatta maximalt
80 personer som for narvarande eller fore arsstamman 2024 &r anstallda inom Tobii Dynavox-
koncernen.

Deltagarna kommer att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier ("Prestationsaktier”) enligt
de villkor som anges nedan. Inom ramen for LTI 2023 kommer bolaget att tilldela deltagare aktieratter,
innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfylida, vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie ("Aktieratter”).

For samtliga deltagare géller intjanandevillkoren under rubriken Intjanandevillkor fér samtliga deltagare
nedan och for deltagare anstallda i Sverige och ledningsgruppen kommer &ven ett avkastningsvillkor
enligt vad som beskrivs under rubriken Avkastningsvillkor for deltagare anstallda i Sverige och
ledningsgruppen nedan att tillampas.

Motiv for férslaget

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att i hogre utstrackning behalla och 6ka motivationen
hos nyckelpersoner inom koncernen samt att 6ka koncernens majligheter att rekrytera topptalanger till
strategiska befattningar. LTI 2023 har utformats sd att programmet omfattar saval nuvarande som
framtida anstallda. LTI 2023 belonar anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvaxten i bolaget. Genom att erbjuda Aktierétter, vilka ar baserade pa uppfyllandet av definierade
avkastningsbaserade villkor belonas deltagarna for 6kat aktieagarvarde. Som framgar nedan intjanas
Aktieratterna i fyra omgangar per 31 maj 2024, 2025, 2026 respektive 2027, vilket Tobii Dynavox anser
skapar en lamplig struktur for att skapa incitament under 16ptiden for LTI 2023. Mot bakgrund av detta
anser styrelsen att LTI 2023 kommer att f& en positiv effekt pa& koncernens framtida utveckling och
kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Intjanandevillkor for samtliga deltagare

Sista dag for tilldelning av Aktieratter enligt LTI 2023 ska vara dagen fore arsstamman i Tobii Dynavox
2024. De tilldelade Aktieratterna kommer att intjanas i fyra omgéngar under perioden fran starten av
LTI 2023 till och med 31 maj 2027. En fjardedel (1/4) av de tilldelade Aktieratterna ska anses intjanade
per 31 maj 2024, 2025, 2026 respektive 2027 (vardera en "Intjanandetidpunkt”). Aktieratter kommer
att intjanas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTI 2023 for respektive
deltagare, till och med respektive Intjanandetidpunkt, fortfarande &r anstalld inom Tobii Dynavox-
koncernen.

Avkastningsvillkor for deltagare anstéllda i Sverige och ledningsgruppen
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Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstallning enligt ovan ska det slutliga antalet Prestationsaktier,
for deltagare anstalld i Sverige vid tilldelningen samt for deltagare i ledningsgruppen, aven vara villkorat
av att den arliga tillvaxten av Rorelseresultat (EBIT) uppgar till minst 10 procent per ar
("Avkastningen”), raknat med rakenskapsar 2022 som basar till och med ar 2026 (varje ar, en
"Intjanandeperiod”).

For det fall att Avkastningen ar mindre an den ovan beskrivna nivan under en Intjanandeperiod kommer
de Aktieratter som ar féremal for intjaning under sadan Intjanandeperiod inte att anses intjanade.
Sadana Aktieratter kommer istéllet kunna intjanas vid en senare Intjaningstidpunkt om tillvaxten i
Rorelseresultat (EBIT) under en senare Intjanandeperiod uppgar till eller éverstiger den ovan beskrivna
nivan. For det fall Avkastningen ar hogre an den ovan beskrivna nivadn under exempelvis den forsta
Intjanandeperioden men lagre under den andra, tredje och/eller fjarde Intjanandeperioden kommer
Aktieratter fortsatt intjanas om Avkastningen under en senare Intjanandeperiod eller vid utgdngen av
LTI 2023 inte & mindre &n den ovan beskrivna nivan.

Aktieratterna
For Aktieratterna ska, utdver vad som anges ovan, foljande villkor gélla:

e Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt senast dagen fore arsstamman i Tobii Dynavox 2024.
e Aktieratterna kan inte overlatas eller pantsattas.

o FoOr att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas intresse kommer bolaget aven att
kompensera deltagarna for lamnade utdelningar genom omrékning av det antal
Prestationsaktier som respektive annu inte intjdnad Aktieratt ger ratt till efter
Intjanandeperioden.

Tilldelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier; Verkstéallande direktér, Ledningsgruppen och nyckelpersoner
samt Ovriga deltagare. Antalet Aktieratter som en deltagare kan bli tilldelad ar beroende av
kategoritillh6righet. Tilldelning inom respektive kategori framgar av tabellen nedan.

Kategori Maximalt antal | Maximalt antal | Maximalt antal
deltagare Aktieratter per | Aktieratter
deltagare
Verkstéllande direktor (Kategori 1) | 1 109 000 109 000
Ledningsgruppen och | 8 50 000 300 000
nyckelpersoner (Kategori 2)
Ovriga deltagare (Kategori 3) 71 10 000 250 000

Totalt kan maximalt 795 000 Aktieratter komma att tilldelas deltagarna i LTI 2023. Det totala maximala
antalet Aktieratter per deltagare &r hogre an det totala maximala antalet Aktieratter som ar majligt att
tilldela inom varje kategori i syfte att astadkomma flexibilitet i den narmare tilldelningen inom varje
kategori. Saledes kan inte det beskrivna maximala antalet Aktieratter tilldelas inom samtliga kategorier
utan tabellen ovan beskriver det maximala utfallet for respektive kategori men inom LTI 2023 kommer
aldrig fler &n maximalt 795 000 Aktieratter tilldelas. Aktieratter kan stéllas ut av bolaget eller andra
koncernbolag.
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Utformning och hantering

LTI 2023 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ersattningsutskott tillsammans med
externa radgivare samt behandlats vid styrelsesammantrade i april 2023.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2023, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer, innefattande bestammelser om omrékning i handelse av férandringar i Tobii
Dynavox kapitalstruktur ~ sdsom  mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att
gbra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsférutsattningar. Om det sker
betydande forandringar i Tobii Dynavox-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning och intjaning av Aktieratter enligt LTI 2023 inte langre ar andamalsenliga,
ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bland annat att justeringar kan komma
att beslutas vad avser prestationsvillkoren som géller for vissa deltagare enligt ovan. Innan styrelsen
beslutar om intjaning av och utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen préva om utfallet fran
LTI 2023 &r rimligt. Denna provning gors i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning,
forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar
rimligt, ska styrelsen reducera det antal stamaktier som ska tilldelas.

Kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 26,50 kronor vid tilldelning och maximalt utfall for
LTI 2023 samt en genomshnittlig arlig uppgang i aktiekursen pa 5 procent, beraknas kostnaden inklusive
uppskattade kostnader for sociala avgifter och kostnader hanforliga till sakringsarrangemang, uppga till
cirka 25 miljoner kronor under hela perioden om fyra ar. Det motsvarar cirka 4 procent av koncernens
I6nekostnader for 2022. Den sammanlagda maximala kostnaden for bolaget beror pa
vardeutvecklingen pa Tobii Dynavox aktiekurs. Marknadsvardet for Aktieratterna ar beraknat att vara
14 miljoner kronor. Marknadsvardet har bestamts av Optio Incentives och ar beraknat enligt en sa kallad
Monte Carlo-simulering.

LTI 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att Aktieratterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad och periodiseras éver intjanandeperioden.

Utspadning av befintliga aktier och roster

Eftersom LTI 2023 foreslas sakras via ett s kallat aktieswapavtal enligt nedan kommer
incitamentsprogrammet inte innebéra nagon utspadning for aktieagarna. Vid maximal tilldelning av
Aktieratter uppgar antalet stamaktier som ska levereras i LTI 2023 till 795 000 stamaktier i Tobii
Dynavox, vilket motsvarar cirka 0,76 procent av aktiekapitalet och rosterna (beréknat baserat pa
104 851 201 stamaktier i Tobii Dynavox per 31 mars 2023).

Utestaende incitamentsprogram

Tobii Dynavox har for narvarande tre utestdende langsiktiga incitamentsprogram. Tva av dessa &r
baserade pa prestationsbaserade aktieratter vilka ursprungligen antogs av Tobii AB:s arsstammor som
hélls 2020 och 2021 och som, efter beslut av extra bolagsstdmman i Tobii Dynavox den 5 november
2021, byttes ut mot tvd nya incitamentsprogram i Tobii Dynavox ("LTI 2020” och "LTI 2021") pa
motsvarande villkor som de tidigare programmen men justerade for att reflektera separationen mellan
Tobii AB och Tobii Dynavox. LTI 2020 och LTI 2021 bestar av aktieratter och, savitt avser LTI 2020,
aven syntetiska aktieratter, dar en aktieratt ger deltagaren ratt att, under férutséttning att vissa villkor &r
uppfylida, erhalla en prestationsaktie vederlagsfritt. Bolagets arsstimma 2022 beslutade att infora ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram bestdende av aktieratter som ger deltagaren rétt att, under forutsattning
att vissa villkor ar uppfyllda, erhdlla en prestationsaktie vederlagsfritt ("LTI 2022"). Ytterligare
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information om incitamentsprogrammen finns tillganglig i Tobii Dynavox arsredovisning 2022 och pa
bolagets hemsida, https://investors.tobiidynavox.com/sv/.

Beslut om aktieswapavtal med tredje part (arende 14b)

| syfte att sékerstélla leverans av aktier inom ramen for LTI 2023 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om att Tobii Dynavox pa marknadsmaéssiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och 6verlata stamaktier i Tobii Dynavox
till deltagare i LTI 2023.

Forslag till beslut om sakringsarrangemang for LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022 (drende 15)
| syfte att sékerstédlla leverans av aktier inom ramen fér LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022 som
sammanlagt kan beréattiga deltagarna till 1 277 029 stamaktier foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om att Tobii Dynavox pa marknadsmaéssiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och 6verlata stamaktier i Tobii Dynavox
till deltagare i LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (arende 16)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till arsstamman 2024, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av
nya aktier, dock att sddana emissioner inte far medféra att bolagets registrerade aktiekapital eller antal
aktier i bolaget 6kas med mer &n totalt 10 procent. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme, att potentiellt utdka bolagets aktiedgarkrets
samt att genomféra forvarv.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt arende 16 kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna
som de vid stdmman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Verkstéllande direktdren, eller den som den verkstéallande direktdren férordnar, ska ha ratt att gora de
mindre justeringar i arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen
vid Bolagsverket eller till foljd av andra krav.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisionsberéttelsen, ersattningsrapporten och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen kommer senast fran och med den 19 april 2023 att hallas tillgangliga pa Tobii Dynavox
AB (publ) kontor pa Karlsrovagen 2D, 182 53 Danderyd och pa bolagets hemsida,
https://investors.tobiidynavox.com/sv/, samt sandas till aktieagare som sa begar och som uppger sin
postadress. Valberedningens fullstandiga forslag och motiverade yttrande finns tillgangliga p& den ovan
namnda adressen och pa hemsidan. Tobii Dynavox har sitt sate i Danderyds kommun och bolagets
registreringsnummer ar 556914-7563.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Danderyd i april 2023


http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Tobii Dynavox AB (publ)
Styrelsen
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